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Andlissdela Cadena Productiva del Banano

1 Descripcidn de la cadena

La cadena del banano se caracteriza por la intervencion ingtitucional de los
prograna de desarrollo alternativo, que han sido determinantes en su
configuracion y desarrollo; son varios los mecanismos de intervencion que se han
utilizado como la compensacién econdémica que fue otorgada para la sustitucién de
los cultivos excedertarios de hoja de coca, €l apoyo y asistencia técnica para la
organizacion de los productores, e flujo de financiamiento y la subvencion en la
produccion de material vegetal, la construccion de infraestructura productiva 'y de
transporte, la extension agricola, la asistencia técnica en administracion de finca, y
el establecimiento de canales de comercializacion , sobre todo los de exportacion,
con un apoyo decidido a UNABANA y a la conformacion y operacion del

consorcio exportador bananero.
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La cadena del banano esta compuesta por cuatro eslabones claramente
identificados, el eslabdn de produccién de banano como fruta fresca, el eslabon de
industrializacion para la produccion de banaro deshidratado, el eslabon de
transporte y el de comercializacion; este Ultimo se subdivide en comercializacion



en e mercado interno y ventas para la exportacion, lo que implicaria que €
edabdn de exportacion se completa con los importadores mayoristas y
maduraderos en € exterior, los vendedores detallistas y los supermercados,
principalmente de tres paises vecinos: Argentina, Chiley Perq.

El proceso previo a la produccion de bananos engloba una serie de actividades y
actores gque bien podrian ser consideradas como parte de un eslabon inicial, nos
referimos en primera instancia a la produccion de plantines en mediana y gran
escala, en segundo lugar a las obras mayores para la preparacion del terreno como
es la nivelacion del terreno y los drengjes y, por Ultimo, a todas las labores
culturales agricolas que habilitan €l terreno para € establecimiento de nuevos
cultivos, todas ellas requieren de una inversion y trabajo y que se prolongan todo
el periodo de crecimiento de aproximadamente 13 a 14 meses, hasta €l inicio de la
primera cosecha.

El monto de inversion en esta etapa estimado por CONCADE es de 2,387
délares’Ha. (para una plantacion de 100 Has.)}, pero no contempla la nivelacién
del terreno ni el costo de los 180,000 plantines requeridos.

CONCADE ha sido un actor fundamental en la produccion del material vegetal,
primero porque ha asumido los costos de la produccién de plantines y ha
subvencionado la adquisicion de estos por parte de los productores mediante las
“asignaciones’ de plantines para los nuevos cultivos de productores apoyados por
CONCADE. En este proceso, la participacion del IBTA Chapare ha sido menor
porque no ha podido intervenir en los contratos de produccion de plantines, sino de
manera marginal.

Las obras que requieren de maquinaria mayor como motoniveladoras vy
excavadoras solo han sido realizadas por las empresas y por algunas asociaciones
avanzadas con herramientas manuales, entre otras razones porque no existe un
servicio permanente de renta de este equipo 0 porque contratarlo ocasionalmente
€S COSt0SO.

Para la dotacion de fertilizantes se cuenta con dos distribuidores minoristas y
medio mayoristas que proveen de losS iNSUMOS necesarios pero a precios
prohibitivos para la produccién destinada al mercado interno y no competitivos
parala produccion de exportacion.

Los proveedores de maguinarias menores y herramientas se encuentran en
cantidad suficiente en los mercados de los poblados principales como Shinahota,
Chimoré o Villa Tunari, aungue a precios un poco mayores que los de las ciudades
de Cochabambay Santa Cruz.

1 BANANO BOLIVIANO jUNA MAGNIFICA OPORTUNIDAD PARA INVERTIR. Proyecto
Concade. Se presume una poblacion de 1,800 plantas por hectarea.



La cadena del banano en su eslabén de produccién esta conformada por dos
empresas exportadoras, BANABOL y Chapare Exporta, la Unidn de Asociaciones
Bananeras conformada por 19 asociaciones que reciben asistencia técnica del
Proyecto de Desarrollo Alternativo a través de CONCADE y aglutinan arededor
de 1,319 familias de productores organizados. El nimero de trabajadores
contratados de manera permanente por las empresas exportadoras fluctlan
alrededor del50 trebajadores y puede alcanzar a 200 en los meses de mayor
demanda, en la época de invierno esta fuerza laboral se reduce hasta la mitad.

De manera indirecta se estima que existen 9.000 familias productoras de banano
gue abastecen directamente a mercado interno sin asistencia del Proyecto
CONCADE. El ingreso por unidad familiar afio para aquellas que no se encuentran
asistidas por CONCADE es de 500 ddlares, mientras que para las asistidas por
CONCADE es de 1.287 ddlares/afio. Se debe acotar que €l ingreso anual basico
para una familia boliviana es 420 délares.?

La produccion de banano en los yungas involucra arededor de 1,500 productores
de la zona de Alto Beni; € proyecto Plaano/banano contempla la asistencia
técnicaintegral a 1,000 de estos productores, en una primera etapa.

La produccién de banano implica actividades de cosecha, amacenamiento y
empague para la exportacion, la venta para el mercado interno se realiza por chipas
y no requiere de empague.® La produccién para el mercado interno es deficitariaen
casi todos los elementos que intervienen en la produccion como son, €l control de
la sigatoca negra, las actividades culturales de deshoje y deshije, e control de la
edad y el embolsado de la fruta, la calibracion, etc, por lo mismo la calidad es
mucho menor y e precio es castigado en mayor proporcién que en € banano para
exportacion. Sus clientes son principalmente intermediarios de las ciudades de
Cochabamba y La Paz denominados cominmente “ranqueros’ y que estan
organizados en asociaciones de comercializadores de frutas y distribuyen a medio
mayoreo en las ciudades de Cochabamba, Oruro y La Paz.

El eslabdn de transporte esta compuesto por las empresas que realizan los vigjes al
exterior 'y por los transportistas asociados y/o contratados por los
comercializadores nacionales. Existen cuatro empresas (una argentina) que
cuentan con €l equipo de transporte adecuado y la autorizacidon para ingresar a
Argentina'y una mas a Chile, empresas que no abastecen todos los requerimientos
de transporte para la exportacion. Otras dos empresas realizan el transporte hasta
la localidad fronteriza de Y acuiba 'y solo con un camion cada una pueden ingresar
aterritorio argentino.

En lo que respecta a los transportistas nacionales estos son los que realizan l1os
servicios interdepartamentales y estédn vinculados a las asociaciones de

2 PRIMER TALLER DE CADENAS PRODUCTIVAS: ACUERDOS DE COMPETITIVIDAD DE LA CADENA DEL
BANANO, Cochabamba, Ag. 2002

% Una chipa corresponde a seis racimos en promedio y a 7.5 cajas de 22 Kg aproximadamente.



comerciantes de frutas. Estos Ultimos corresponden a dos asociaciones en La Paz
y otras tres en Cochabamba, que sin embargo pueden recibir la fruta en estas
ciudades de otros intermediario s y transportistas intermediarios no asociados.

En lo que respectaa edlabdn de comercializacion en el exterior

2. Losprogramasdedesarrollo alternativo

La produccion de banana se concentra en la region tropical de Cochabamba,
principalmente en los municipios de Chimoré, Villa Tunari, Puerto Villarrod,
Entre Rios y Shinahota, municipios en los cuaes tienen intervencion los
programas de desarrollo aternativo. La zona de los Y ungas es también productora
de bananas en menor proporcion, en la cua se ha iniciado un programa de
desarrollo aternativo, que incidira directamente en la produccion local.

La cadena productiva del banano se ha desarrollado inmersa en tres procesos de
gran impacto econdmico y socia: la colonizacion y €l incremento acelerado de la
poblacién en la zona del Chapare, la produccién de coca "excedentaria’ en gran
magnitud, destinada a la produccion ilicita de cocaina y los programas de
desarrollo alternativo como parte del programa gubernamental de lucha contra €
narcotréafico.

El érea del Chapare en la parte norte-central de Bolivia ... dotada de bosques
subtropicales y abundante agua, esta region escasamente poblada fue
designada por € Gobierno de Bolivia en la década de 1960 como &rea
prioritaria de colonizacion. Lo que contribuy6 a la decision del Gobierno fue
e tamafio de la region, su capacidad agricola subutilizada, los limitados
servicios sociaes y de infraestructura, su creciente dependencia econémica
de la produccién de hojas de coca, y su proximidad a mercados potenciales
en las tierras altas densamente pobladas. Desde entonces el area ha recibido
una gran afluencia de colonos auspiciados por €l Gobierno, asi como
col oni zadores esponténeos®

En un &rea de 24,500 kn¥, €l crecimiento de la poblacion se incremento de 40,000
habitantes en 1978 a 150,000 en 1992; el area de asentamiento del Chapare en €l
Departamento de Cochabamba, se halla situada entre dos regiones, una de rgpido
desarrollo como son Santa Cruz y Beni y otrala zona occidental que comprende el
gje Cochabamba- Oruro-La Paz.

De las 156 000 hectéreas ocupadas en 1976 (alrededor del 6 por ciento del
total) solo se hallaban en produccion unas 35 000 con los siguientes cultivos:
el 34 por ciento con arroz; €l 28 por ciento con coca; € 23 por ciento con
platano; d 11 por ciento con citricos, y € 4 por ciento con otros productos.
Aunque se emplearon primitivas tecnologias para la produccion agricola, €l

4 Estudio de la Region del Chapare Bolivia. AID de los Estados Unidos



Chapare produjo el 39 por ciento de todo €l platano de Bolivia, € 32 por
ciento de los productos citricos 'y €l 20 por ciento del arroz. La mayor parte
de esta produccion era transportada a los centros de consumo sin clasificarse
ni procesarse por una cooperativa de camioneros que también financiaba la
produccién y controlaba los precios.®

La ubicacién geogréfica de la zona del chapare, la disponibilidad de tierras aptas
para e cultivo, la creciente disponibilidad de mano de obra, la vinculacion
caminera 'y la ampliacion de los servicios basicos, que impulsaban €l desarrollo
productivo local, tuvieron un aditamento sustancial para la produccion local, pero
dramético por su ilegalidad, € narcotrafico.

En 1972 el nimero de hectareas de coca en las areas tradicionales del

Departamento de La Paz no pasaba de 1800 y en el &rea de colonizacién de
las zonas tropicales de Cochabamba era de 4340 hectareas y en totd, la
produccion nacional alcanzaba a las 6140. En 1988 la produccién de La Paz
crecio a 8913 hectareas y la de Cochabamba a 51098 haciendo un total

nacional de 60011 hectareas que traducidos en términos de droga la situacion
es mucho més dramética’

El cultivo de la coca significo un sato en la capacidad productiva local, que
acelerd e crecimiento de la poblacién propiciando una migracién masiva que se
empleaba en la produccidn, transporte y maceracion de la hoja de coca, este
fendmeno dio lugar a la llamada economia de la coca que representaba 600
millones de ddlares anuales, cuya ilegalidad e insostenibilidad requeria de una
intervencion integral por parte del gobierno para una transicién gradua pero
efectiva hacia una economiallicita, alternativa 'y sostenible.

Los programas de desarrollo alternativo se inician con el Proyecto de
Desarrollo Yungas —Chapare en 1975, como programa oficia continua el
Plan Trienal de Lucha Contra € Narcotréfico sustentado en la Ley del
Régimen de Coca y Sustancias Controladas, en 1987 se implementa el Plan
Integral de Desarrollo y Sustitucién, ya en 1988 se dicta el D.S. N° 22099,
més conocido como Ley 1008 sobre € Régimen de la Coca y Sustancias
Controladas, donde se define la produccién y uso tanto licito (tradicional)
como ilicito (narcotrafico) de la hoja de coca en las zonas productoras de los
Yungas y e Chapare cochabambino, regulando, ademés, la produccion,
distribucién, comercializacion,la reduccion de los cultivos excedentarios, y
por supuesto, € desarrollo Alternativo.

En 1989 se pone en vigencia € Plan Integral de Desarrollo y Sustitucién
(PYDIS), cuyaimplementacién estuvo a cargo de la Comision de Desarrollo
Alternativo (CONADAL), La compensacion monetaria se incorpora con la
Estrategia Nacional de Lucha Contra € Narcotréfico; con una vison més

5 .
Ibid.
6 £ DESARROLLO ALTERNATIVO UNA EXPERIENCIA SIGNIFICATIVA PARA BOLIVIA. Oswaldo Antezana

VacaDiez,
Exministro de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural, Bolivia



integral y con los objetivos de mitigar 1os efectos sociales de la erradicacion
y establecer las condiciones para € flujo de inversién productiva se crea en
1995 e Fondo Nacional de Desarrollo Alternativo, en un clima de conflicto
socia y de lento avence en la sustitucion de los cultivos de coca se formula
en 1998 la Estrategia Boliviana de Lucha contra el Narcotréfico (1998-
2002), sustentada en el Dialogo Nacinal y en la Propuesta boliviana de
Alianza Hemisférica de Objetivo Comun, con una inversion programada de
952 millones de délares a gjecutarse en cinco afios de aplicacion. ’

La lucha contra el narcotrafico tiene entre sus componentes las acciones de
interdiccién, asi mmo con la reduccién de cultivos de coca, acciones que son
rapidas, inmediatas y de efectos en el corto plazo, pero otro componente sustancial
es e desarrollo aternativo, cuyas acciones son lentas y de impacto en el mediano
y largo plazo, puesto que € desarrollo aternativo se ha enfocado en “crear
condiciones econdémicas para €l desarrollo de actividades empresariales publicas y
privadas de carécter legal, .. como parte de un proceso mediante el cual se busca
generar condiciones econdmicas, sociaes y politicas para que la poblacion tenga
alternativas para garantizar la subsistencia alimentaria de su familia y buscar
excedentes comercializables en los mercados nacionales e internacionales’. 8

Con esta logica, € gobierno junto con la cooperaciéon internaciona ha
implementado €l programa de desarrollo alternativo que gradualmente avanza
hacia la sostenibilidad de distintos emprendimientos productivos —actualmente
asumiendo el enfoque de cadenas productivas- como son |os rubros agricolas con
potencial exportador: banano, pifia, maracuyd, pamito y pimienta y se han
identificado 72 especies maderables catal ogadas con valor comercial.

Los resultados globaes de esta politica y las acciones realizadas por todas las
instituciones involucradas en & desarrollo alternativo se resumen asi:

Se ha restituido € orden y nuevamente reina la legalidad, habiendose creado
las condiciones para € desempefio de actividades licitas propiciadoras de un
clima apto paralas inversiones y atraccion de capitales’

Se han incrementado los cultivos legales de 40,000 has. en 1986 a 120,727
has en 2001

Se apoyan a 233 asociaciones en los cinco municipios donde intervene el
desarrollo aternativo, beneficiando a més de 17,000 familias de productores
asistidos por el Programa de Desarrollo Alternativo Regional PDAR y
CONCADE. *,

7 LA ECONOMIA DE LA COCA.Tesis Fernando Rojas Farfan. Instituto de Investigaciones Socio-Econémicas,

Universidad Catolica Boliviana. La Paz, Bolivia. Febrero de 2002.

8 EL DESARROLLO ALTERNATIVO UNA EXPERIENCIA SIGNIFICATIVA PARA BOLIVIA. Oswaldo Antezana

VacaDiez, . ; .
Exministro de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural, Bolivia

9 .

Ibid.
10 El Programa de Desarrollo Alterativo Regional (PDAR) es representante del Viceministerio de
Desarrollo Alternativo y responsable de la co-direccién del proyecto CONCADE, asi como de la



En cuanto a la reciente intervencion gubernamental mediante programas de
desarrollo alternativo en la zona de los Yungas de La Paz, € Viceministerio de
Desarrollo Alternativo (VIMDESALT) en consulta y consenso con productores
han definido llevar adelante el Proyecto Banano/Platano, en el departamento de La
Paz, Provincia Sud Yungas y Caranavi, Alto Beni, orientado fundamentalmente a
mejorar 1os ingresos de los productores de banano y platano de esta importante
zona, mediante la rehabilitacion y modernizacion de la produccion de banano
organico en Alto Beni para exportacion. . La entidad eecutora es la Red
Internacional para el Mejoramiento del Banano y el Platano INIBAP; el proyecto
cuenta con €l financiamiento de CICAD/OEA por un monto total de 2.000.000 $us

3. Lista delos actores clave en cada subsector

Segun los datos de CONCADE, 19 de las 233 asociaciones se dedican en parte 0
exclusivamente a la produccion de banano, |a asociacion mas antigua data de 1980
y las restantes registran su fundacién a partir de 1990, aunque nos informaron que
muchas organizaciones datan de muchos afios antes.

El nimero promedio es de setenta productores por asociacion en un rango de 22 a
108 asociados. El nUmero de asociaciones atendidas por agencia de extension se
detalla en los cuadros siguentes.

Organizaciones de Productores de Bananos Apoyadas por CONCADE

Sigla Nombre de la Asociacion Municipalidad Localidad N° de [Empresas| Fecha
familias de Fundacioén
Extension

APAU ASOCIACION DE PRODUCTORES |PUERTO VILLARROEL, |QUILLABAMBA 32| CIAPROT 1/01/00
AGROPECUARIOS UNIDOS QUINTA SECCION

ASIPAI ASOCIACION DE PRODUCTORES |PUERTO VILLARROEL, |ISRAEL 61| CIAPROT 1/01/95]
AGROPECUARIOS ISRAEL QUINTA SECCION

APROBATS |ASOCIACION DE PRODUCTORES (VILLA TUNARI, ANTOFASGASTA 75|CODELCA 1/01/92]
BANANEROS DE TODOS SANTOS | TERCERA SECCION
ASOCIACION DE PRODUCTORES [TIRAQUE PRIMERA SAN LUIS 146| CODELCA 1/01/91]
DE BANANO - SAN LUIS SECCION (SINAHOTA)
ASOCIACION AGROINDUSTRIAL [TIRAQUE PRIMERA VILLA 76| CODELCA 1/01/91]

ASPROBACI |DE PRODUCTORES DE BANANO [SECCION (SINAHOTA) |FERNANDEZ
Y CITRICOS

AICAGUVI |ASOCIACION INTEGRAL DE VILLA TUNARI, GUALBERTO 39|WINROCK 1/01/97
AGRICULTORES AGRICOLAS DE |TERCERA SECCION VILLARROEL
GUALBERTO VILLARROEL

coordinacion de actividades con los otros proyectos de desarrollo alternativo. Development
Alternatives Inc. (DAI), financiada por USAID, es responsable de la co-direccién del proyecto
CONCADE, que atiende la promocién del sector privado y comercializacion de los productos del
desarrollo aternativo, asi como la investigacién de mercados. Adicionalmente, supervisa las obras
de infraestructura vial, instalacién de infraestructura agricola productiva, importacién de insumos,
material genético, supervision a las agencias de extensiéon agricola y el establecimiento de los
sistemas deinformacion.



7| AIGA ASOCIACION INTEGRAL DE VILLA TUNARI, NARANJITOS 108| WINROCK 1/01/00
GANADEROS AGRICOLAS TERCERA SECCION
8|AlUU ASOCIACION INTEGRAL UNION VILLA TUNARI, FLORIDA C 51| CODELCA 1/01/98]
UTHEO TERCERA SECCION
9| ASINPAT A [ASOCIACION INTEGRAL DE VILLA TUNARI, MARISCAL 87
PRODUCTORES TERCERA SECCION SUCRE ALTO
AGROPECUARIOS
10| ASINPROAF|ASOCIACION INTEGRAL DE VILLA TUNARI, VILLA FLORIDA 52| CODELCA 1/01/97|
PRODUCTORES TERCERA SECCION
AGROPECUARIOS VILLA FLORIDA
11| ASIPMII ASOCIACION INTEGRAL DE VILLA TUNARI, ISINUTA 100| WINROCK 1/01/98]
PRODUCTORES MARGEN TERCERA SECCION
IZQUIERDO ISINUTA
12|ASPISG ASOCIACION INTEGRAL DE VILLA TUNARI, SAN GABRIEL 35
PRODUCTORES SAN GABRIEL TERCERA SECCION
13 ASOCIACION DE PRODUCTORES (VILLA TUNARI, SAN CRISTOBAL 84| CODELCA 1/01/98]
ASPPABAM |DE PALMITO, BANANO Y TERCERA SECCION
A MARACUYA
14| AIVIA ASOCIACION INTEGRAL VILLA ISRAEL A 48| CODELCA 1/01/98]
ISRAEL A
15| ASPROBAN |ASOCIACION AGROINDUSTRIAL |CHIMORE CUATA SENDA B 105|CODELCA 1/01/90]
DE PRODUCTORES DE BANANO [SECCION
SENDA B
16|APROBAC |ASOCIACION DE PRODUCTORES |VILLA TUNARI, SAN CARLOS 74|CODELCA 1/01/97]
DE BANANO PINA Y CITRICOS TERCERA SECCION
17)AGROPROV |ASOCIACION AGROINDUSTRIAL |PUERTO VILLARROEL, QUINTA 89| CIAPROT 1/01/80
ASA DE PRODUCTORES VALLE DE SECCION
SAJTA
18|AIPAC ASOCIACION INTEGRAL DE PUERTO VILLARROEL, [CHIMBOCO 35(CIAPROT 1/01/96]
PRODUCTORES QUINTA SECCION
AGROPECUARIOS DE CHIMBOCO
19|AIFA ASOCIACION INTEGRAL FLORIDA [VILLA TUNARI, FLORIDA C 22|CODELCA 1/01/90
A TERCERA SECCION
Fuente: PROYECTO CONCADE Extension
Agropecuaria

ASOCIACIONES CREADAS Y FORTALECIDAS POR EL PROGRAMA DE DESARROLLO

ALTERNATIVO

Agencia de Extension Area de Intervencion N° de
Asociaciones

1. WINROCK Municipio: V.Tunari Subalcaldia Shinaota 60
2. IBTA/Ch Municipio: Chimoré y parte de Puerto Villarroel 39
3. CIAPROT Municipio: Pto. Villarroel, Subalcaldia Entre Rios 101
4. CODELCA Municipios: V. Tunari, Chimoré y Pto. Villarroel;

Subalcaldias: Shinaota y Entre Rios 33
TOTAL 233

Fuente: CONCADE, 2001




La segunda iniciativa regional en la cadena de banano en Bolivia se lleva a
cabo en la zona de los Yungas por e Viceministerio de desarrollo Alternativo
conjuntamente con la Red Internacional para el Meoramiento del Banano y
Platano (INIBAP) y € Instituto Boliviano de Tecnologia Agropecuaria
(IBTA). EI proyecto “Disminucién de la Sigatoka e Incremento de la
Produccion de Banano” se centra en la regiéon boliviana de Chapare y
prestara especial atencion al aumento de las actuales variedades productivas
del banano y platano de cultivo bioldgico y de cultivo normal en las regiones
bolivianas de Chaparey Yungas. El proyecto también contempla actividades
después de la cosecha, tales como las oportunidades de valor afadido y la
apertura de nuevos mer cados.*

3. Descripcion detallada de la cadena
Régimen de utilizacion delatierra

La Altitud de la zona del Chapare va de 200 a 1.200 mts sobre nivel del mar, con
una humedad relativa de 75 a 95%, tien e una precipitacion anual de 2.800 a
5,500 mm. con una temperatura que varia entre 15 y 34 grados Celsius,
temperatura Optima para € cultivo del banano, considerando ademés, que las
tierras cultivables poseen un PH (6ptimo) entre4.5y 5.9.

El Chapare puede dividirse en tres partes principales. En la parte superior, formada
por tierras bajas al pie de los cerros 'y las colinas bajas (1 3 por ciento del area),
densos bosques subtropicales sobre las laderas empinadas crecen por encima de
numerosos \alles y arroyos pequefios. La porcion del centro, una planicie aluvial
estabilizada de aproximadamente € mismo tamafio que la porcidon superior
contiene terrazas altas con buen drengje y es una continuacion del piedemonte. Los
rios principales se ensanchan ylos suelos son los mejores de toda la region del
Chapare. En la planicie inferior de inundacion, que cubre cas las tres cuartas
partes del &rea, se depositan continuamente los sedimentos provenientes de la
erosion originada en la parte superior. Los suelos son fértiles pero las inundaciones
anuales disminuyen el potencial agricola, inundando constantemente las terrazas
bajas. Toda €l &ea es hiumeda y subtropical, aunque e clima varia con la
elevacion.

Las primeras evaluaciones (1974) sobre €l proceso de colonizacion de la zona del
Chapare daban cuenta de la existencia de 76 colonias existentes con un total de
6,975 familias asentadas como producto de la colonizacion espontanea, datos muy
cercanos a los datos del nimero de familias establecidas en diez de los principaes
poblaciones de la zona que ascendia a 6694.12 La dindmica de asentamientos y €

M Sercretaria Ejecutiva de la CICAD
12 |nforme descriptivo de la zona Chimoré. Julio Escalante 1974 - I.N.C.



consiguiente incremento de la poblacion estuvo apargjada a la distribucion de
tierras cultivables de mas de 400,000 hectareas totales que comprende la zona, y
gue en la actualidad alberga a méas de 35 mil familias indigenas dedicadas a la
agricultura.

La distribucion de tierras no ha culminado € proceso con la entrega de titulos de
propiedad, sin embargo existen documentos de asignacion de tierras a los
colonizadores que en la préctica han funcionado como titulos de propiedad para
poder redlizar la transferencia y compra-ventsa de terrenos en toda la zona del

Chapare; adicionamente es importante recalcar que los sindicatos de
colonizadores se han organizado sobre la base espacial y la posesion de latierra, es
decir, los sindicatos estan compuestos por todos los colonizadores de una area
continua claramente determinada que tienen posesion de sus terrenos respaldados
en los documentos otorgados en e proceso de colonizacion o que han sido

adquiridos posteriormente con anuencia de los sindicatos.

El proceso de regularizacion y titulacion de tierras que esta a cargo de los
gobiernos municipaes en lo que respecta a la catastracion antes de la titulacion
otorgada por € INRA, ha sido por demés deficiente, puesto que la debildad
institucional de los Gobiernos Muicipales no ha permitido siquiera catastrar los
bienes inmuebles de las &eas urbanas, primera prioridad para la captacion de
ingresos por tributos a bienes inmuebles. Los bienes inmuebles rurales por o
tanto, carecen en su mayoria de titulos de propiedad aunque han una posesion
garantizada del bien, que no esta exenta de las presiones de los sindicatos que sin
ninguna potestad legal se atribuyen en determinadas circunstancias la posibilidad
de “quitarles’ los terrenos sino cumplen las exigencias del sindicato como fuerza
unificada.

Para resolver los problemas en la tenenciay posesion de latierra, e PROGRAMA
DE APOYO A LA ESTRATEGIA DE DESARROLLO ALTERNATIVO EN EL
CHAPARE, “PRAEDAC", esta apoyando a los municipios de Villa Tunari,
Chimoré y Puerto Villarrod y a las subacadias de Shinahota y Entre Rios para €
saneamiento de Tierras Integrado a Catastro Legal (Catastro), para regularizar y
perfeccionar €l derecho de propiedad de las tierras rurales en e Tropico de
Cochabamba, proporcionando titulos de propiedad a los pobladores. Los recursos
destinados a este fin ascienden a 5.8 millones de EURO
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Como podemos apreciar en los dos graficos siguientes, la produccién de bananos
se redliza a lo largo de toda la regiéon del Chapare, s bien se observan areas de
mayor concentracion, es predominante la dispersion de las plantaciones de banano
que evidencia la diversidad de cultivos a los que se dedican los agricultores, pero
también la relativamente baja conformacién de “blogues’ de plantaciones de
banano que posibilitarian mayores rendimientos a escala y sobre todo un control
eficiente de la sigatoca negra.
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Superficie cultivada

La superficie cultivada en € trépico cochabambino en los Ultimos quince afios se
ha triplicado, pasando de 40,000 hectéreas en 1986 a més de 120,000 hectéreas en
2001, Los cultivos de banano por su parte se han multiplicado en 2.61 veces
pasando de 7,962 hectareas en 1986 a 20,833 hectareas en 2001, y a 25,406
hectareas s consideramos los cultivos de pldtano; estos cultivos solo son
superados en superficie por los cultivos de pasto y lan rebasado a la superficie
cultivada de arroz, (el tercero en extension cultivada). El cultivo de banano ha
experimentado un crecimiento sostenido a una tasa anual promedio estimada de
15% en los dltimos seis afos, sin duda, una tasa de crecimiento significativamente
ata para el rubro, sobre todo s comparamos con €l crecimiento de la superficie
cultivada de otros sectores agricolas.

La participacion relativa de los cultivos de banano en € total de hectareas
cultivadas en el Chapare ha pasado de 19.6 % a 17.3%, s consideramos los
cultivos de platano la participacion relativa en conjunto asciende a 21% del total.

CRECIMIENTO DE CULTIVOS EN EL TROPICO DE COCHABAMBA(EN Has)

Rubro Afo
1986 '[1993 (1994 “[1996 “[1997 “| 1998 © | 1999 ° | 2000 ° | 2001 °

Banano 7.96210.762] 13.459 14.19d 10.989 13.559] 12.450 21.840 25406
Pimienta negra 24 31 21 300 179 163 278 356
Yuca 3.400 4569 5807 6.473 6.773] 6.171 800d 6.125 6.212
Naranja 2500 5.871] 9.735[12.82d 14.262 15545 16.300 23.110 24702°
Palmito 227 309 642 3.321] 4876 3.000 2.725 3.160
Maracuya 63 85| 186 580 788 158 112 148
Pifia 339 2608 3.355 3.424 3.804 3952 1660 1.840 2.012
Platano 3.039 3484 5362 7.44410.212 9201 8.300

Arroz 8500 6.177| 7.98511.57d 6.855 6.775 8000 10.110

Mandarina 500 3.349| 5.875 5.279 5.852] 5656 6.020

Cultivos anuales 12.887
Otros * 2.875 3.977| 4.435 7.519 10.035 12.826] 16.221 18.405 14.650
Pastos * 11.50d 20.561{ 20.646 22.769 23.539 25.678 28.233 29.414 31.199
Total 40.61961.672 77.083 92.34d 96.521] 105.088| 108.504 113.959 120.727

Fuente:

(1) CIDRE, "Monografia del Tropico", Departamento de Cochabamba
(2) INE, "Encuestas de Produccién Agropecuaria, 93, 94, 96, 97, 98
(3) PROYECTO CONCADE, Verificacion por Satélite de Cultivos Licitos, 1999, 2000, 2001

(4) PDAR, CONCADE
(5) Incluye Platano

(6) Incluye mandarina y otros citricos



PARTICIPACION RELATIVA DE LOS CULTIVOS DE BANANO EN EL TOTAL DE CULTIVOS

Rubro Afo
1986 © | 1993 % | 19947 | 1996 ° | 1997 % | 1998 * | 1999 ° | 2000 ° | 2001 °
Banano 19,6% 17,5% 17,5% 15,49 11,4% 12,9%| 115% 19,2% 21,0%
CRECIMIENTO DE CULTIVOS EN EL TROPICO DE COCHABAMBA
EN PORCENTAJES

Rubro Afio

1993 1994 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Banano 35,2%(25,1%| 5,4%| -22,6%| 23,4%| -8,2%| 75,4%| 10,63%
Pimienta negra 29,2%| -32,3%)|1328,6%|-40,3%| -8,9%| 70,6%| 28,1%
Yuca 34,4%|27,1%| 11,5% 4,6%| -8,9%| 29,6%| -23,4% 1,4%
Naranja 134,8%(65,8%| 31,8%| 11,2%| 9,0%| 4,9%| 41,8%| 968,9%
Palmito 36,1%(107,8%| 417,3%| 46,8%]-38,5%| -9,2%| 16,0%
Maracuya 34,9%(118,8%| 211,8%| 35,9%]-79,9%| -29,1%| 32,1%
Pifia 671,6%|28,6%| 2,1%| 11,1%| 3,9%]|-58,0%| 10,8%| 9,3%
Platano 14,7%]53,9%| 38,8%| 37,2%| -9,9%| -9,8%]|-100,0%
Arroz -27,3%)29,3%| 45,0%| -40,8%| -1,2%| 18,1%| 26,4%|-100,0%,
Mandarina 569,8%(75,4%| -10,2%| 10,9%| -3,3%| 6,4%]|-100,0%,
Cultivos anuales
Otros * 38,3%(11,5%| 69,5%| 33,5%| 27,8%| 26,5%| 13,5%| -20,4%
Pastos * 78,8%( 0,4%| 10,3% 3,4%| 9,1%| 9,9% 4,2% 6,1%
Total 51,9%(25,0%| 19,8% 45%| 8,9%| 3,3%| 5,0% 5,9%
Elaboracién propia en base al cuadro anterior

El siguiente cuadro especifica el érea de intervencion del proyecto CONCADE, las

denominadas Hectéreas en Produccion  se refieren a los cultivos que estén siendo
asistidos por CONCADE, estas alcanzan a 62% de las hectéreas cultivadas, de

estas 12,896 hectéreas, 3,800 (30% de las Has. asistidas) estan produciendo parala

exportacion, es decir, han alcanzado la calidad y e nivel de produccion éptimo o

minimamente requerido para exportar.

Evolucién de los Cultivos de Banano en el Tropico de Cochabamba

(En Hectéreas)

ITEMS ANOS

1986 1994 1997 1998 2000 2001
Total Ha. 7.962 12.408 10.988 13.559 19.678 20.833
Cultivadas
Ha En 4.670 7.600 7.929 9.740 11.950 12.896
Produccién
Ha. Para 1.483 2.319 3.719 3.800
Exportacion




FUENTE: CONCADE

El cuadro anterior reflgja la dinamica con la que se esta desarrollando los cultivos

de banano, la superficie en produccion y aguella exclusivamente destinada a la
exportacion.

Entre 1986 y 2001, es decir en 16 afios, la superficie cultivada crecié en mas del
160%, mientras que la superficie en produccion en 170%, la destinada a la
exportacion en apenas cinco afios crecié en més del 156%. 3

El cuadro siguiente muestra los resultados en el establecimiento de nuevos cultivos
en los cinco municipios del Chapare, segun las variedades de banano, en total se
han establecido 5,318 hectéreas de las cuales préacticamente la mitad corresponden
alavariedad Vaery, los cultivos de las variedades Valery y Cavendish y en menor
medida el platano papancha han sido los de mayor crecimiento, indudablemente
por su cualidad comercial para la exportacion. Puerto Villarroel ha sido el
municipio donde se han establecido mayores éreas de cultivo, poco més de 2000
hectareas que representan € 42% del total; tambien la zona de Entre Rios y Villa
tunari hatenido un crecimiento importante con aproximadamente el 46% del total,
mientras que sinahota y Chimore han tenido un establecimiento méas moderado de
nuevos cultivos que en conjunto ascienden a 808 hect&eas. En todos estos nuevos
cultivos han estado implicadas 7,496 familias de productores en los cinco
municipios, de los cuales € mas representativo ha sido Villa Tunari por la
participacion mayoritaria de 2315 familias.

Cultivos Establecidos, por Municipio Periodo: 01-01-1997 al 31-05-2002
POJO VILLA
SEGUND | TUNARI ;gﬁ%%EA PUERTO CH"\éOR
MUNICIPIO A TERCER SECCION VILLARROE CUARTA
SECCION A L QUINTA
ENTRE | sECCIO [(SINAHOTAl sgccion | SECCIO
RIOS) N )
NUMERO DE FAMILIAS 1461 2315 754 2252 714 7496
CULTIVO - VARIEDAD TOTAL (HA)
1343,5)
BANANO - CAVENDISH 705 166,21 187,64 237,01 47,65 3
BANANO - DULCE CAJITA (LADYS
FINGER) 0 8,84 8,84
BANANO - FHIA 1 2,53 137,25 3,95 14,28] 22,54] 180,55
BANANO - FHIA 18 15,41 4,58 0,2 2,18 22,37
BANANO - GRAND NAINE 4.5 61,95 19,5 78,63 26| 190,58
BANANO — MOKOTAQUI 1,03 93,45 8| 102,48]
2534,3

BANANO - VALERY 213,67 501,52 168,37 1394,46| 256,35 7
BANANO — WILLIAMS 131,45 51,67 37,88 104,12 27,58 3527
PLATANO - PAPANCHA (FRENCH 231,03 125,35 0,4]] 226,08 582,87

13 PRIMER TALLER DE CADENAS PRODUCTIVAS; ACUERDOS DE COMPETITIVIDAD DE LA CADENA DEL
BANANO, Cochabamba, Ag. 2002



PLANTAIN)

5318,2
TOTAL 1304,62[ 1150,82 417,77 2054,78 390,3 9

Fuente:
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural - Viceministerio de Desarrollo
Alternativo

GOBIERNO DE BOLIVIA - USAID
PROYECTO CONCADE Extensién Agropecuaria

En conjunto existen casi 13,000 Has. Cultivadas en Produccion en € tropico
cochabambino, de las cuales 4,500 Has. Cultivadas cuentan con € apoyo del
proyecto CONCADE, en conjunto y producen alrededor de 100,000 TM /afio;
destaca la produccion de Chapare Exporta con 180 Has. En produccion y 90 Has.
En incorporacién, también Banabol: 160 Has. En produccién y Unavana con 800
Has en produccién como asociacion cooperativa de 1500 familias productoras.

Si sumamos la produccion de otras asociaciones estamos hablando de
aproximadamente 600 Has. cultivadas para exportacion, con un rendimiento de 24
tm/Ha. en cultivos para exportacion y con un volumen de 22,000 TM/afio
exportadas que representan aproximadamente 3,7 millones $us en ventas de
exportacion.

Aunque se carecen de datos precisos sobre la disponibilidad de tierras para el
cultivo de banano, los productores entrevistados en el Chapare mencionan que hay
suficiente disponibilidad de terrenos en venta que son aptos parala produccion de
banano.

Los técnicos de CONCADE han mencionado como prioridad la consolidacion de
bloques bananeros gque presupone un incrmento de las superficies de cultivo, sin
embargo no hay una evalucion exacta del nimero de hectareas que se
incorporarian a la produccion de banano en este proceso

Los datos sobre la superficie promedio de los productores es de cinco hectareas,
las plantaciones de las empresas exportadoras representan en conjunto menos del
10% de toda la superficie cultivada de banaro .

Una pequefia parcela es aquella de aproximadamente dos hectéreas, que es la
superficie minima que cultivan los productores de banano.

¢, Qué porcentaje de latierra en este cultivo tiene derechos de propiedad claros?

L as empresas exportadoras han manifestado tener derechos de propiedad sobre los
terrenos de cultivo, por € lado de los productores no se tienen datos sobre la
tenencia de la tierra. Estos datos deben ser recabados en los municipios, en €

PRAEDACY en e INRA.

14 Fuente: PRIMER TALLER DE CADENAS PRODUCTIVAS ACUERDOS DE COMPETITIVIDAD DE LA
CADENA DEL BANANO, Cochabamba, Ag. 2002. CONCADE.



¢, Qué porcentaje de latierra en este cultivo esta hipotecada?

De las consultas a los presidentes de asociaciones entrevistados concluimos que la
hipoteca de las tierras en € Chapare no es una opcion de financiamiento, las
instituciones crediticias solo verifican la posesién de terrenos para certificar la
condicién de productores, pero no admiten los terrenos como garantia de crédito,
aungue cuenten con titulo de propiedad.

¢, Los productores de este cultivo pagan impuestos?
No

Comportamiento global dela produccion
¢, Cudes fueron los niveles de produccion en e pasado?

SegUn datos del INE (1999) para e afio 2000 se estimaba una produccion total de
90,000 TM de banano, de la cual & Chapare aportaria 75,000 TM(83%) Y las
regiones de los Yungas y Alto Beni de La paz |las restantes 15,000 TM

L os datos aportados por CONCADE establecen con mayor precision el valor de la
produccion para los dos ultimos afios, € valor de la produccion total de banano
que sale del Trépico de Cochabamba durante el afio 2000 fue de 7,9 millones de
dal arehls,5 mientras que el 2001 registro 11,7 significando un incremento de mas del
48 %.

L os volUmenes actuales de produccion por destino registrados por CONCADE
establecen que poco més de 40,000 TM se destinan a mercado interno, el que
congtituye el mayor mercado para los productores de |as asociaciones asistidas por
CONCADE, las exportaciones ascienden a 14,000 TM vy, por ultimo, la
produccion destinada a desayuno escolar es de casi 5,000 toneladas métricas.

El mercado interno sigue constituyendo el nicho principal parala
produccion de banano del Trépico de Cochabamba, absorbiendo e 69,1%
de lamisma, las exportaciones el 22,7% y e mercado ingtitucional € 8,2%.
Si se analizan las tendencias desde | as tasas de crecimiento registradas, se
tiene que & mercado interno crecié entre 1997 y 2001 a una tasa promedio
del 17,8%, mientras que | as exportaciones a una tasa promedio del 39,6%.

El mercado institucional por e momento se encuentra solo en la merienda
escolar de los establecimientos fiscales de algunos municipios del pais.
Dado € proyecto de Ley que se encuentra aprobado en una primera
instancia de la Camara Baja del Parlamento Nacional, que obliga a entregar
fruta fresca en el Desayuno Escolar a todos los nifios de establecimientos
publicos del pais, se prevé un crecimiento importante en la demanda de

' PRIMER TALLER DE CADENAS PRODUCTIVAS: ACUERDOS DE COMPETITIVIDAD DE LA CADENA DEL
BANANO, Cochabamba, Ag. 2002.



banano paralos préximos afios, esto por € hecho de que la Unica fruta que
se produce en € pais en la cantidad suficiente, con lalogisticay calidad
necesaria para abastecer todo el mercado nacional es el banano producido
en el Tropico de Cochabamba, que ala fecha constituye mas del 90% del
banano producido en e pais. '°

VOLUMEN DE LA PRODUCCION DE BANANO POR MERCADO DE DESTINO
(En Toneladas Métricas)
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FUENTE: CONCADE

Exportaciones

Mercado Interno

En el siguiente cuadro se pueden ver datos mas precisos que permiten no solo
cuantificar la produccion sino identificar los productores, €l érea cultivada, 1os
rendimientos y su participacion en € total de la produccion.

Estos datos muestran que en e afio 2000 obre una superficie en produccién de
2,721.6 hectéreas se acanzo una produccion total de 74,943.2 Toneladas de
banano, con rendimientos que van desde 17.9 hasta 33 TM/HA.

PRODUCCION ANUAL DE BANANOS EN EL CHAPARE PARA EL ANO 2000

PRODUCTORES ~ [SUPERFICIE |RENDIMIENTO [PRODUCCION [PART. EN [A
EN PROMEDIO  |TOTAL (TON) [PRODUCCION
PRODUCCION [(TON/HA)
(HA)

GRUPO 1 1409 33.28 46.891.6 62.6

16 PRIMER TALLER DE CADENAS PRODUCTIVAS: ACUERDOS DE COMPETITIVIDAD DE LA CADENA DEL
BANANO, Cochabamba, Ag. 2002.




GRUPO 2 451 23.43 10570.4] 14.1
GRUPO 3 185.9 17.94 3335 4.5
GRUPO 4 285 17.94 4223 5.6
GRUPO 5 190 33.28 6323 8.4
OTROS 200.7] 17.94 3600 4.8
TOTAL 2721.6 74943 100

GRUPO 1: Asociaciones mas avanzadas a cargo de la empresa CODELCA
GRUPO 2: Asociaciones de la Zona de Sajta e lvirgarzama a cargo de INDASA
GRUPO 3: Asociaciones de la Zona de Villa 14, a cargo de WINROCK

GRUPO 3: Asociaciones de la Zona de Isinuta, a cargo de WINROCK

GRUPO 5: Empresas Chapare Exporta y BANABOL

OTROS : Productores independientes no asociados

Fuente: Mercado Institucional para el Banano.Andres Judeh. DAI. Sep 2000

PRODUCCION COMERCIA LIZABLE DE BANANOS DEL CHAPARE PARA
EL ANO 2000

POR PRODUCTOR Y MERCADO DE DESTINO

PRODUCTORES | MERCADO |EXPORTACIONES TOTAL
NACIONAL (TON) COMERCIALIZABLE
(TON) (TON)

GRUPO 1 1409 33.28 46.891.6
GRUPO 2 451 23.43 10570.4]
GRUPO 3 185.9 17.94 3335
GRUPO 4 285 17.94 4223
GRUPO 5 190 33.28 6323
OTROS 200.7 17.94 3600
TOTAL 2721.6 74943

Fuente: Empresas de extension agricola

Se considera 4% de descarte
Mercado Institucional para el Banano.Andres Judeh. DAI. Sep 2000

Los ultimos cuadros resumen & informacién mas detallada de cada una de las
asociaciones que conforman los grupos establecidos, segun se describe en €l
documento fuente. Sera importante para € informe final actualizar los datos a
2002, de manera que congtituyan la base para la elaboracion del modelo, puesto
que se han identificado los grupos, las asociaciones, su ubicacion geogréficay se
han cuantificado muchos indicadores importantes.

¢, Cudles fueron las causas de |la variabilidad?

El incremento de la produccion, no es solo resultado del incremento de la
superficie cultivada, € apoyo de CONCADE ha permitido un incremento
sustancial, aunque diferenciado, de la productividad de los cultivos. La extension
agricola, asi como la capacitacién de promotores dentro y fuera del pais, ha
resultado en un mejor control de la sigatoca negray en un incremento de la calidad



de las labores culturaes en las fincas y e control de los racimos y su
manipulacién. También es relevante el apoyo y asistencia técnica para la
construccion de empacadoras y las importantes camaras de frio para su
almacenamiento. En cuanto a la logistica de exportacion, CONCADE junto con
UNABANA y e Consorcio Exportador han asumido cas en su totalidad la
responsabilidad de promover las exportaciones y hacerse cargo de toda la
operacion exportadora, administrando las exportaciones, financiando las
actividades necesarias y subvencionando las inversiones necesarias en
infraestructura y transporte en la medida de las posibilidades.

En e informe fina se debe incluir un analisis més exhaustivo de los resultados
obtenidos en todas estas areas, puesto que aln constituyen cuellos de botella para
los eslabones de |a cadena.

En e informe Perfil Econémico del Banano!’, elaborado en 1996 advierten dos
cosas importantes que ha mi juicio ain prevalecen, la diferencia entre los datos
sobre rendimientos y productividad de los cultivos y sobre la baja disposicion de
los productores para incurrir en inversiones mayores y costos operativos. El
informe de Michael Utley'® acota ademés que no es posible avanzar s no se
alcanza una coordinacion eficiente de todos los factores involucrados en la
produccién de calidad, puesto que no solo se debe incrementar e volumen de
produccion sino la calidad, para hacer del banano un producto competitivo.

Estas tres aseveraciones aclaran 1o que ajuicio de Utley es un pretexto de muchos
productores para e descuido y abandono de las fincas: sino hay mercados a
buenos precios no hay motivacion para producir banano de calidad e incurrir en
los costos que esto implica. Categdricamente afirma: “No se puede vender |o que
no se tiene, Pues asi la carreta estaria antes que €l caballo....en el Chapare hay
fincas excelentes, empero, a su arededor hay fincas abandonadas cubiertas
demaleza e infestadas del inGculo de Sigatoca lo cual ocasiona una excesiva
presion en los agricultores que intentan controlar estos problemas "

He podido recabar datos parciales y muchos no actualizados sobre la situacion de
las fincas que corroboran las afirmaciones planteadas lineas arriba, seria
provechoso para € informe final completar en la medida de lo posible junto con
los extensionistas agricolas los datos respectivos globales sobre la situacion de las
fincas para los grupos determinados.

A partir de estos datos es importante evaluar la labor de los extensionistas en &reas
donde su funcidn tendria mayor impacto para lograr una produccion estable de
fruta de buena calidad con reduccion de costos de manera que se pueda competir

en los mercados internacionales. Las entrevistas y los informes revisados dan

" PERFIL ECONOMICO DEL BANANO. Programa de desarrollo Alternativo
Regional/CORDEP. La Paz, 1996.

8 PRODUCCION Y EMPAQUE DE BANANO EN LA REGION DEL CHAPARE. Michael
Utley. DAI/BOLIVIA. Abril, 2000

19 I bid.



cuenta de que €l trabajo de los extensionistas es deficitario no sola en capacitacion
y sistematizacion de su trabajo sino en aspectos de mativacion y autoridad para
lograr resultados positivos en aspectos como el control de Sigatoca, que requiere
de labores culturales continuas para ser eficiente, sobre todo donde no es posible la
fumigacién aérea.

Es importante ademas, meorar simultaneamente las capacidades de los
productores y asociaciones para la toma de decisiones y e emprendimiento
sistemético de acciones conjuntas, de manera que la responsabilidad sobre el
mantenimiento de sus parcelas no recaiga en los extensionistas y que no este
condicionada a los apoyos extraordinarios y costosos de CONCADE. Utley
propone un programa enfocado a actividades de valor agregado gque se afiadan al
ingreso disponible de los productores.

Calidad del suelo y conservacion

¢, Existen variaciones en la calidad de la tierra en la region donde crece este
cultivo? ¢Cudles son estas?

Indudablemente existe variacion en la calidad de la tierra, la primera tiene que ver
con la uniformidad del terreno que ocasiona erosién o inundacion por las lluvias o
por la crecida de riacuelos que atraviesan o circundan las plantaciones. Estas
tierras tienen un precio menor y estan identificadas por zonas. Otro elemento es la
existencia en demasia de aluminio que se neutraliza con la aplicacién de dolomita
en cantidades moderadas, pero que implica costos adicionales. Fuera de las zonas
de mayor concentracion de cultivos que corresponden a las tierras més fértiles,
(ver mapa de aptitud para este cultivo), tanto los técnicos del IBTA como los
productores estan de acuerdo que la fertilidad de la tierra no es suficiente sino se
hace una buena preparacion del terreno para la siembra y no se fertiliza
continuamente Y de manera sistematica después de dos afios y de cuatro en los
mejores casos.?

¢De qué manera afectan estas variaciones a los rendimientos y a la calidad del
producto?

Se obtiene un menor nimero de racimos por hectarea y los frutos son de menor
tamafio. Las especificaciones minimas para un banano de calidad son que este
posea un largo minimo

¢, Como se compara la calidad de la tierra en Bolivia a la calidad de la tierra en
otros paises que producen este cultivo?

No existen datos disponibles sobre calidad de la tierra para los paises de Ecuador,
Costa Rica y Brasil, que son los paises competidores de Bolivia. Los datos mas

factibles de conseguir y a partir de los cuales se puede inferir la fertilidad de la

20 |_os productores realizan la preparacion del terreno mediante el chaqueo tradicional, técnica que
puede ser sustancialmente mejorada con costos no significativos.



tierra son la cantidad de fertilizantes aplicados por hectérea y los rendimientos
(Ton/ha), considerando los otros factores que inciden en la productividad como
similares 0 marginales. Esperemos a revisar |os datos.

¢, Lacdidad de la tierra se ha ido incrementando o degradando en el tiempo? ¢,
Como ha afectado esto a los rendimientos?

Los productores exportadores entrevistados afirman que para mantener la
productividad y los rendimientos no es suficiente la fertilizacion organica, es
imprescindible la aplicacion continua de fertilizantes quimicos. La dificultad en
este sentido es la carencia de estudios de suelo que periédicamente puedan
determinar, de manera més precisa, los requerimientos de fertilizantes para
mantener una fertilidad constante sin incurrir en mayores gastos.

¢, Qué mecanismos estédn implementando los productores para incrementar la
calidad de latierra? ¢, Cud e costo de estos mecanismos?

En e caso de los exportadores, despedazan toda la fruta de descarte y la regresan
al terreno, la otra alternativa es la utilizacion de fertilizantes quimicos.
I mpacto Ambiental

¢ Qué impacto ambiental tienen en Bolivia los procesos de produccion e
industrializacién del cultivo (s 1o hubiera) y s este impacto ambiental es mayor o
menor que en otros paises?

Mercado de los productos
Productos
¢, Cud es el nimero de productos fina es?

Se cultivan siete varierades de banano: banano — cavendish, banano - dulce cgjita
(ladys finger), banano - fhia 1, banano - fhia 18, banano - grand naine, banano —
mokotaqui, banano — valery, banano — Williamsméas una variedad de plétano
papancha (french plantain); el Unico producto industrializado con presencia en €
mercado es e banano deshidratado o “kisa’, del que se han realizado
exportaciones muy pequefias a Suiza?!. La produccién de harina de banano para
consumo animal, no es rentable frente a la produccion de otro producto sustituto
que es elaborado en base a maiz. Las variedades de banano fresco producidas para
la exportacion son Vaery y Cavendish.

Segun datos de CONCADE, la produccién mensual de banano deshidratado
alcanza a 3,650 Kg, con un precio de 3 ddlares por kilogramo, |o que da un ingreso
por exportaciones de este producto de 11,680 ddlares mensuales.

21 \/iceministerio de Comercio Exterior.



Son tres las empresas que industrializan el banano con una capacidad de méas de
10 Toneladas, las tres estén ubicadas en la ciudad de Cochabamba.

¢, Existe un mercado para productos organicos?

L as importaciones mundiales de bananas frescas cultivadas por medios organicos
crecio hasta llegar a las 27.000 toneladas hacia fines de 1998, que aln es una
pequefia cantidad en comparacion con un total de importaciéon de 11 millones de
toneladas de bananas, segun un informe de la FAO. La Agencia de las Naciones
Unidas agregd en un documento presentado en la Reunion del Grupo
Intergubernamental sobre Bananasy Frutas Tropicales en "Gold Coast”, Australia,
qgue las importaciones de bananas cultivadas organicamente han crecido
aproximadamente un 30 % por afio.Los mercados principales son la Comunidad
Europea y Estados Unidos, mientras que Japén y Canada también poseen
importaciones importantes. Estima que € mercado de alimentos organicos en la
Comunidad Europea (CEE) alcanza solo el 2 % de las ventas totales de alimentos,
pero dice que la CEE es " mercado organico més grande del mundo”. Las
importaciones de bananas cultivadas organicamente se estimaban entre 11000 y
13000 toneladas en 1998, mas un adicional de 5000 toneladas por afio en bananas
organicas procesadas como puré y cientos de toneladas de bananas secas.
La Republica Dominicana proveia mas del 80 % de la demanda europea de
bananas obtenidas por cultivos organicos hasta que el huracan Georges dafio
gravemente las plantaciones el Gltimo verano. El segundo proveedor es Colombia
que provee casi 200 toneladas por afo de bananas organicas a la Comunidad
Europea. La FAO informd que Alemania consume entre € 40 y € 50% del total
del mercado de bananas orgénicas en la CEE con una venta de casi 6000 toneladas
en 1998. El segundo mercado més grande es e Reino Unido, que consumio
aproximadamente 3000 toneladas en 1998. EI mercado se ha expandido con
rapidez debido a la fuerte participacion de las principaes cadenas de
supermercados. A pesar de que las bananas cultivadas organicamente son
consideradas un lujo y se venden a precios atos, los supermercados y los
importadores claman que la demanda supera ampliamente las provisiones.
LaFAO estima que las ventas de alimentos organicos en Estados Unidos crecieron
mas del 25 % anua desde 1990, con importaciones de bananas organicas frescas
que alcanzaron las 11000 toneladas en 1998, e 0.3% del total de la consumicién
de bananas. El volumen de las importaciones de bananas organicas en Canadé es
provisto por Estados unidos con productos de Republica Dominicana, México y
Honduras. FAO informd que Canada importé 1800 toneladas de bananas
organicas en 1998, mientras se estima que Japon importé méas de 2000 toneladas
en 1997.

Los Cultivos certificados de banano en Centro y Sudamérica, alcanzan a cinco
millones de hectéreas. Esta industria emplea a méas de 10 millones de personas en
la regién y muchas més dependen indirectamente de la exportacion del banano.
Histéricamente, la produccién ha sido asociada con € uso masivo de



agroquimicos, condiciones laborales pobres y con la deforestacion. El programa de
certificacion de “Better Banana’ asegura que los bosques sean protegidos, que los
trabajadores sean tratados con dignidad y reciban los servicios basicos necesarios
y que e uso de productos quimicos se reduzcan a minimo o sean eiminados. En
1999, la RAC certificO més de 26.000 hectéreas de produccion bananera en
Centroamérica, Colombia y Ecuador. Actuamente estamos trabgjando con
cooperativas de pequefios productores y grandes empresas multinacionales para
revolucionar esta industria tan influyente. 22

El Proyecto, Banano/Pl&tano, en Alto Beni, para larehabilitacién y modernizacion
de la produccion de banano organico en Alto Beni para exportacion. abarcard el
mejoramiento de toda la cadena productiva de estos rubros, es decir: provision de
material vegetativo de caidad resistente a enfermedades, introduccion de
tecnologias mejoradas de produccién, fortalecimiento de organizaciones de
productores, asistencia técnica y capacitacion en précticas de cultivo y post-
cosecha, mango integrado de plagas, construccién de infraestructura de
comercializaciéon (empacadoras, camaras de frio), procesamiento agroindustrial y
apoyo ala comercializacion.

Iguamente, con el fin de mejorar substanciamente la calidad de la fruta, y por
ende los ingresos de las familias de los productores, se tiene previsto la obtencién
de productos orgénicos para la exportacion. El precio de venta del banano y
pl&tano organico en los mercados internacionales es varias veces superior a de los
productos normales. ... a pedido de los productores se ha programado identificar
nichos de mercados para estos productos organicos, e iniciar los tramites para
lograr una declaratoria de zona de produccion ecoldgica a la region de Alto Beni,
especiadmente las areas comprendidas entre las comunidades de Sapecho, El
Porvenir, San Antonio, Litoral, y San Miguel de Huachi, donde inicialmente
intervendrdq e Proyecto. El proyecto se encuentra en fase de elaboracion del
documento final, con la participacion activa de los productores de banano y
pldtano, es decir que no esta siendo disefiado en forma unilateral por €
VIMDESALT, sino sera resultado de un consenso, siguiendo las directrices de
planificacion participativa contenidas en la Ley de Participacion Popular.

A lafecha, afin de agilizar las acciones del Proyecto en la zona de Alto Beni, a
partir del mes de Junio del 2001, se ha contratado personal técnico nacional
altamente calificado (cinco técnicos profesionales) para que realicen todas las
actividades preparatorias de campo inherentes al Proyecto.

Vae la pena enfatizar que este personal técnico es de la zona y con amplios
conocimientos de las verdaderas necesidades que tienen los productores de banano
y plaano; asi como también, de las condiciones que deben tener estos cultivos
paralograr una produccion organica sostenible y rentable para los agricultores.

%2 RED DE AGRICULTURA CONSERVACIONISTA RAINFOREST ALLIANCE. NORMAS AMBIENTALES Y
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A la fecha, este persona esta realizando un diagnostico de la situaciéon actual de
los cultivos de banano/platano, y también apoyando en la organizacion de
Asociaciones de Productores, que serdn la base para la gecucion del Proyecto.
Numero de familias beneficiadas hasta la fecha.-Beneficiarios directos 1000
productores de banano y platano.?®

Por otro lado, el VIMDESALT también ha realizado acciones previas orientadas a
lograr la exportacion de banano y plétano en forma ventajosa para los productores.
En este sentido ha tomando contactos con varias empresas exportadoras, habiendo
obtenido oficiamente de la Empresa Escobar BROS que actualmente exporta
banano del Chapare, un pedido inicial de 150.000 cajas mensuales de banano
organico del Alto Beni.?*

¢, Como es el precio de los productos organicos comparado con €l precio de
productos convencionales?

Se prevé que con & Proyecto Banano/platano cambiara completamente la forma de
venta del banano y plétano, actualmente los productores venden su produccién a
intermediarios locales en forma de chipas a un precio promedio de 0.016 $us/Kgr
(0.10 Bs/Kg). Con € proyecto, se comercializara € producto seleccionado y

empacado en cajas (de 18 Kg) a un precio promedio de 0.11 $us’/Kg (0.74 Bs./KQ),
0 seaaun precio 7 veces mas que el que actualmente recibe e productor. 2°

Mercado interno

¢, Cudl es e consumo anivel de explotacion agricola?

No se tiene cuantificado cual es el consumo intermedio en la produccion de
banano, aunque hay datos disponibles de |os requerimientos de insumos por
hectérea, lamentabl eente estos datos corresponden al afio 1996 por 1o que sera
necesaria la actualizacion de estos datos en trbajo de campo paraincluirse en €
informe final.

Bolivia es un exportador neto de banano.

3 REHABILITACION Y MODERNIZACION DE LA PRODUCCION DE BANANO ORGANICO EN ALTO BENI
PARA EXPORTACION. CICAD OEA

24 REHABILITACION Y MODERNIZACION DE LA PRODUCCION DE BANANO ORGANICO EN ALTO BENI
PARA EXPORTACION. CICAD OEA
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Mercado internacional

Las estadisticas sobre exportaciones son las que mayores diferencias presentan,
segun los datos de la FAO las exportaciones bolivianas de banano ascienden a un
millén sesenta 'y ocho mil dolares, segin CONCADE €l valor de las exportaciones
de 3,4 millones de ddlares registradas para el afio 2000 subi6 a 3,7 € afio 2001,
representando un incremento de mas del 9%. El panorama para € afio 2002 resulta
aln més auspicioso, habida cuenta que a primer semestre se registra un valor que
ya supera los tres millones de délares.?®

EXPORTACIONES DEL TROPICO DE COCHABAMBA
PERIODO 1997 - 2001

(En Toneladas Métricas y Délares Americanos)
RUBRO 1997 11998(1999| 2000 |2001| 1997 1998 1999 2000 2001

TM|[TM|[TM| T™™ | TM | $us $us $us $us $us
Banano 957]2.0683.08( 8.8678.037353.928 795.8321.209.760[3.425.7813.045.645
Palmito Envasado 11 198 463 1.3691.489 57.0001.029.0001.974.000(1.858.1051.865.745
Pifia 315 31§ 270 146 112.500 112.5090 75.000 79.95(
Fruta Deshidratada 1§ 30 44 22 3 37.50q 77.500 105.000 220.000 28.200
ITé Saborizado a q 1d 14 10 12.500 25.000 137 92.278
lJugo de Maracuya 2 2.480
ITOTAL 1.2982.6163.86410.4189.451560.9282.027.3323.388.760[5.717.8365.034.348

Fuente: VDAL

BOLIVIA: EXPORTACIONES DE BANANOS Y PLATANOS

SEGUN DEPARTAMENTO, PAIS DE DESTINO, VIA DE SALIDA Y MEDIO DE

TRANSPORTE.
ANO 2001 (DEFINITIVAS Y RITEX)
PAIS DE MEDIO DE VOLUMEN
NANDINA DESCRIPCION  [DEPARTAMENTO| DESTINO [ VIA DE SALIDA [TRANSPORTE (Kg) VALOR (USD)

BANANAS O PLATANOS TAMBO
FRESCOS,TIPO "CAVENDISH QUEMADO -

ALERY" COCHABAMBA  [CHILE IARICA CARRETERA | 1.200.985,20 133.080,00
BANANAS O PLATANOS
FRESCOS,TIPO "CAVENDISH Y ACUIBA -

ALERY" [COCHABAMBA  |ARGENTINAPOCITOS (ARG.) [CARRETERA [10.894.927,60| 1.502.470,00
BANANAS O PLATANOS
FRESCOS,TIPO "CAVENDISH IVILLAZON - LA

ALERY" COCHABAMBA [ARGENTINAQUIACA CARRETERA 352.000,00 48.000,00
BANANAS O PLATANOS
FRESCOS,TIPO "CAVENDISH YACUIBA -

ALERY" COCHABAMBA [URUGUAY [POCITOS (ARG.) [CARRETERA 66.000,00 15.000,00
BANANAS O PLATANOS
FRESCOS,TIPO "CAVENDISH

ALERY" [COCHABAMBA  [ARGENTINAAEREA IAEREO 20.093,00 2.850,00|
BANANAS O PLATANOS TAMBO
FRESCOS,TIPO "CAVENDISH [QUEMADO - CARRETERO

ALERY" COCHABAMBA  [CHILE IARICA - MARITIMA 21.811,80 2.400,00]
BANANAS O PLATANOS
FRESCOS,TIPO "CAVENDISH YACUIBA -

ALERY" COCHABAMBA  [CHILE POCITOS (ARG.) |CARRETERA 21.820,80 2.400,00)
BANANAS O PLATANOS
FRESCOS,TIPO "CAVENDISH YACUIBA -

ALERY" SANTA CRUZ URUGUAY |POCITOS (ARG.) |CARRETERA 66.968,00 10.654,00)

2% PRIMER TALLER DE CADENAS PRODUCTIVAS: ACUERDOS DE COMPETITIVIDAD DE LA CADENA DEL
BANANO, Cochabamba, Ag. 2002



BANANAS O PLATANOS
FRESCOS,TIPO "CAVENDISH YACUIBA -
ALERY" SANTA CRUZ ~ |[ARGENTINAPOCITOS (ARG.) [CARRETERA 80.000,00 12.400,00
LOS DEMAS,BANANAS O KASANI -
PLATANOS,FRESCOS LA PAZ PERU YUNGUYO CARRETERA 170.000,00 4.680,00
TAMBO
BANANAS O [QUEMADO - CARRETERO
PLATANOS,SECOS LA PAZ SUIZA IARICA - MARITIMA 120,00 360,00
12.894.726,40 1.734.294,00)
MINISTERIO DE COMERCIO EXTERIOR E INVERSION, VICEMINISTERIO DE EXPORTACIONES
Bolivia: Exportaciones de Bananas
Exportaciones cant (Mt)
Afio 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
2 355 323 176 546 824 2357 1.483 3105 10.494 9.377
Exportaciones valor (1000$)
74 59 33 116 177 377 254 320 870  1.068

Fuente: FAOSTAT

Seguin los datos del Viceministerio de Exportaciones, las exportaciones de banano
deshidratado o los demés bananos o planos frescon que no sean valey-cavendish,
son marginales. Las exportaciones tienen su origen en Cochabamba en un 98% y
se realizan casi en su btalidad por transporte carretero. El 88% de nuestras
exportaciones de banano se destinan a Argentina, el 10 por ciento a Chile y solo
1% a Perd y Uruguay, en cada caso. Si bien las exportaciones a Chile y Argentina
representan una cifra marginal en sus importaciones, la dependencia de solo dos
mercados es una debilidad estratégica para las exportaciones.

BOLIVIA: EXPORTACIONES DE BANANAS Y
PLATANOS, EN KG Y US$
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EXPORTACIONES DE BANANOS Y PLATANOS
SEGUN PAIS DE DESTINO

PERU SUIZA
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¢, Cudl eslademandatotal de banano, a nivel mundial?

La segunda produccion de frutas, se encuentra encabezada por las bananas y el
platano, con 87,8 millones de toneladas, siendo el 68% correspondiente a bananay

el 32% alos platanos.

La produccion se halla concentrada en los continentes africano, asiaico y
americano, por orden de importancia. Indiaes el primer pais productor en el orden

mundial, seguido de Brasil.

Los especidlistas consideran por e momento que e mercado de estas frutas, se
halla afectado por las cuotas de importacion y la suba de aranceles en la Unidn
Europea, con precios en baja, sendo China un mercado incipiente y de futuro.

IMPORTACIONES DE BANANO PRINCIPALES PAISES CONSUMIDORES EN MILES DE TONELADAS

PAISES 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
USA 2.756,802.872,903.153,203.132,50 3.310,80 3.266,30 3.368,30 3.353,90
CE 2.816,903.062,603.335,903.217,20 2.999,60 3.152,20 3.164,30 3.139,10
JAPON 7575 8033 777,2 9133 929,4 873,8 818,8 885,1
RUSIA 67,8 39,9 20,9 27,6 404 545,9 410,5 817,6
CHINA 13,7 9,4 20,5 29,6 93,1 159,8 512,8 546,9

OTROS 1.405,601.950,302.017,302.324,00 2.404,90 2.570,30 2.592,80 2.713,20

1998 1999
4.110,90 4.507,90
4.530,60 4.759,50

864,9 983,2
477,1 377,9
588,8 481
2.950 3.269,60

TOTAL 7.818,308.738,40 9.325,009.644,20 10.141,8010.568,30 10.867,50 11.455,80 13.522,30 14.759,50

Fuente: FAO
Elaboracion: Proyecto SICA/MAG (www.sica.gov.ec)

BANANO: EVOLUCION DE LAS IMPORTACIONES DE LA UNION EUROPEA

POR PRINCIPALES PROVEEDORES
ANOS 1995-2000 EN TONELADAS

673.2

PAISES 1995 1996 1997 1998 1999 2000 1/
Ecuador 632.2 673.8 738.7 5638  695.1
Colombia 557.2 620.9 568.2 5335  554.1

616.7



CostaRica 564.5 582.2 603.8 6341 662.9 656.9

Panama 415.6 308.9 357.7 402.3 4223 388.8
Honduras 56 114.3 71.2 150.7 68.3 103.3
Guatemala 575 =3 58.3 61.2 24 30.1
ACP 613.6 651.8 B57.9 4791 536.2 755.7
Otros 272.7 185.1 199.9 1835 2155 52.3

1/ Afio 2000 datos provisionales
Fuente: FAO-Subgrupo sobre el banano, febrero 2001

En lo que respecta alas importaciones de nuestro principal cliente Argentina, entre
1997 y 1999 Argentina importd en promedio 325.900 t de frutas por un valor CIF
de 115.3 millones de ddlares. Las compras internacionales se concentran en un
80.7% en bananas, en su mayoria con origen en Ecuador, aungque en los Ultimos
anos se ha incrementado las importaciones desde Brasil por € tipo de cambio del
real frente a dolar. Las importaciones desde bolivia reprentan menos del 2% de
sus importaciones totales de banano.

AMERICA DEL SUR: IMPORTACIONES DE BANANAS

(Miles de Toneladas)

Pais 1991 1992 1993| 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
América del Sur  |216,865303,018/|428,689(469,999436,125(497,652|496,811{452,007| 540461| 698235
Argentina 112,799145,388|214,689(243,815201,864(248,376/251,856|242,972| 293854 339963
Bolivia 35 0 0 0] 0 0 0 0 0] 0]
Brasil 0 0 0 3B 69 0 1 36 39 18
Chile 60,216 84,684|138,775|147,946144,923|150,653(145,349)143,028( 154971 192527
Colombia 473 11,564| 17,180 17,302 52,145| 48,901 50,517 20,591 41014] 115118
Ecuador 0 0 0 0] 0 0 0 0 0] 0]
Guayana Francess 0 0 4 0] 0 0 0 0 0 0
Paraguay 4,729 6,226] 9,320| 13,138 1,649 2,437 3,187 650 650) 650)
Perd 0 0 0 0] 5 0 0 1 0 0]
Uruguay 38,613 54,886| 48,701 47,760 35,470 47,285 45,900 44,729| 49933 49933
Venezuela 0 270 20 0] 0 0 1 0 0 26

(Miles de Ddl ares)

Country 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998] 1999 2000
América del Sur 52,231 72,881| 96,655/109,236113,969|133,156(141,597|133,040|134,718(148,850
Argentina 25,828 37,823| 53,115| 62,942 56,071| 72,548 78,250| 76,143| 77,213| 85,456
Bolivia 35 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Brasil 0 0 0 14 31 0 1 45 50) 22
Chile 18,979 25,945] 35,050] 33,759 35,026] 37,784 37,950 39,289 38,196 39,261
Colombia 83 595 696 748 8,819 6,687 8,264 3,371 6,986 11,821
Ecuador 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1i
Guayana Francesq 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0
Paraguay 163 202 664 221 31 82 141 15 15 15
Pert 0 0 0 0 2 0 0 1 0 0

Uruguay 7,139 8,253| 7,124| 11,552 13,989| 16,055 16,990 14,176| 12,258 12,258




31
42
26
29
39
42
12
18
15

31
11
25
12
10
25

Venezuela | 0| 63| 3| O| O| O| 1| 0| 0| 16

Fuente: FAOSTAT

¢, Quién esta satisfaciendo |la demanda?

BANANO : PRODUCCION MUNDIAL
Principales paises productores
Periodo 1997-2000
PRODUCCION SUPERFICIE RENDIMIENTO
ENTM HAS EN TM/HA

PAISES/ANOS 1997 1998 1999 2000 1997 1998 1999 2000 1997 1998 1999 2000
COLOMBIA 2.200.000 2.200.000 1.570.000 1.570,00 41.043 56.000 50.400 55.000 51 39 31
COSTA RICA 2.280.000 2.200.000 2.101.449 2.101,45 51.102 49.000 50.000 50.000 41 45 42
ECUADOR 1/ 4.722.088  4.463.724 6.392.022 5.000,00 127.624 131.751 193.601 193.601 37 34 33
GUATEMALA 680.800 660.000 732.545 732.545 21.000 23.000 25 25000 32 29 29
HONDURAS 989.500 890.000 860.545 860.545 22.000 23.000 22.320 22320 39 39 39
PANAMA 874.562 500.000 750.000 838.266 19.000 19.000 19.000 20.000 46 26 39
BRASIL 5.779.120 5.970.680 5527.780 5.448.670 516.661 559.487 520.813 449.119 11 11 11
CAMERUN 986.000 986.000 990.000 990.000 55.000 55.000 55.000 55.000 18 18 18
COSTA DE 304.460 222.000 241.017 241.017 13.000 17.000 16.500 16.500 17 13 15
MARFIL
MARRUECOS 93.200 93.000 110.700 110.000 2,900 2.800 3.460 3500 31 33 32
FILIPINAS 3.500.000 3.500.000 3.560,80 3.560.800 332.564 350.000 337.100 337.100 10 10 11
INDIA 9.934.600 9.934.600 11.000.000 11.000,00 419.200 419.200 445.000 445.000 24 24 25
INDONESIA 4.767.524  2.800.010 3.165.730 3.165.730 240.000 198.217 269.778 269.778 19 14 12
SANTA LUCIA 76.497 76.497 80.000 80.000 15.000 15.000 8.000 8.000 9 5 10
CHINA 3.140.997  3.240.997 4.409.883 5.215.639 176.500 181.500 194.300 209.300 17 18 23
1/ Los datos de Ecuador son estimaciones, no se lo debe tomar como dato oficial
Fuente: FAO

Elaboracion: Proyecto SICA-BIRF/MAG-Ecuador (www.sica.gov.ec)

Produccién de Bananos en América del Sur (Mt)

Afio 1997 1998 1999 2000 2001
América del Sur [16.322.315/13.950.33215.302.049]16.319.30416.736.093
Argentina 160.800| 172.850 175.000[ 175.000 175.000
Bolivia 396.165] 402.800 418.900] 695.200 687.829
Brasil 5.412.360| 5.322.200 5.527.780| 6.079.160| 5.744.200
Colombia 1.607.210| 1.516.640 1.649.670| 1.651.110 1.380.450]
Ecuador 7.494.119| 5.463.442 6.392.022| 6.477.039| 7.561.119
Guyana Francesa| 3.870 4.495 4.495 4.495 4.495
Guyana 11.000 11.200 9.100 18.600 13.000
Paraguay 68.898 71.454 69.988 70.000; 70.000
Suriname 45.200 37.600 54.700 48.700] 50.000
Venezuela 1.122.693] 947.651 1.000.394| 1.100.000| 1.050.000]
AGG_COUNTRIES |32.644.630[27.900.66430.604.098/32.638.60833.472.186

Fuente: FAOSTAT



AMERICA DEL SUR: EXPORTACIONES DE BANANAS

(Miles de Toneladas)

Pais 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 200
América del 3,477,040 4,346,013 4,343,772 4,393,414 4,907,573 5,205,989 5,526,953 6,293,439 5,671,895 5,851,461] 5,956,19
ill'gentina 0 0 17 0 56 117 17 0 0 60 41
Bolivia 2] 355 323 176 546 824 2,357 1,483 3,105 10,494 9,37
Brasil 53,066 91,142 91,850 89,646 51,793 12,493 29,939 40,062 68,555 81,226 72,46
Chile 2 8 1,297 10,576 597 707 34 38 18 84 1
Colombia 1,148,197 1,473,446 1,415,098| 1,580,502| 1,703,718 1,360,278 1,476,523| 1,586,029 1,508,487 1,584,000( 1,710,94
Ecuador 2,209,631 2,714,305/ 2,738,038| 2,614,210 3,065,504 3,732,008| 3,931,217| 4,563,233 3,989,338 4,056,141 4,095,19
Guyana 70, 120 70 330 100 130 15 3] 70, 10 1
Paraguay 0 0 0 0 0 0 427 235 2,418 364 36
Pert 228 0 1,193 729 1,944 747 574 421 0 0 85
Suriname 28,326 28,195 30,000 27,150 32,700 36,554 23,628 32,947 23,815 33,000 33,00
Uruguay 0] 0 0 0 0 0 0 0 1 2
Venezuela 37,518 38,442 65,886 70,095 50,615 62,131 62,222 68,988 76,088 86,080 33,54
(Miles de

Dolares)

Pais 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 200
émérica del 820726 1161322| 1131758 1035735 1230479| 1307067 1470779 1884253 1599212 1490616 134847
A?grentina 0 0 14 0 31 21 6 0 0 20 10
Bolivia 0 74 59 33 116 177 377 254 320 870 106
Brasil 8716 18332 16690 14937 10702 3907 6149 8381 11629 12518 1246
Chile 3| 7 422 3015 181 252 20 18 11 35

Colombia 317976 404872 407323 424661 489524 431239 459159 503196 476102 478000 48062
Ecuador 468464 715862 675917 557490 700270 845105 973043 1326977 1070125 954427 82059
Guyana 15 20 15 85 25 30 10 2 30 10 1
Paraguay 0] 0 0 0 0 0 76 32 294 28 2
Pert 15 0 110 75 350 100 57 40 0 0 26
Suriname 10330 9138 9635 8481 10800 11265 17562 24353 16990 21000 2100
Uruguay 0 0 0 0 0 0 0 0 1] 1

Venezuela 15207 13017 21573 26958 18480 14971 14320 21000 23710 23707 1231

Fuente: FAOSTAT




¢, Los expertos pronostican crecimiento en la demanda globa de los granos y/o
sus derivados?

Partiendo de los supuestos anteriores, los resultados preliminares de la aplicacion
del modelo?’ indican que en 2010, las exportaciones mundiales de banano
aumentaran un 18 por ciento desde 1997-99, llegando aproximadamente a 13,9
millones de toneladas en 2010. El indice de crecimiento anual (el 1,5 por ciento)
serdainferior a del periodo comprendido entre 1987-89 y 1997-99 (5 por ciento).
La mayor parte de este aumento se producira en los paises de Ameérica Latina,
sobre todo en el Ecuador, y, en menor medida, en Costa Rica 'y Colombia. Las
exportaciones procedentes de paises de Africay el Caribe disminuiran, debido ala
pérdida del contingente arancelario reservado para los paises ACP en la CE
cuando ésta adopte €@ sistema exclusivamente arancelario. La caida de las
exportaciones sera més clara en los paises del Caribe que en los africanos, debido
a unos costes de produccion mas elevados en los primeros. En Asia, se prevé que
Filipinas aumentara sus exportaciones aprovechandose del crecimiento del
mercado asiatico.

1. Los resultados preliminares también indican que, partiendo de los
supuestos mencionados, cabe prever un aumento de las importaciones mundiales
de banano, hasta aproximadamente 13,6 millones de toneladas en 2010. La
diferencia entre exportaciones e importaciones mundiales se debe sobre todo a las
pérdidas durante € transporte. Las importaciones de banano en los paises en
desarrollo aumentaran aproximadamente un 50 por ciento, aunque esto implique
un indice de crecimiento anual inferior a del periodo comprendido entre 1987-89
y 1997-99. Las importaciones de los paises en desarrollo representaran
aproximadamente una quinta parte de las importaciones en todo el mundo. La zona
de mayor crecimiento seria Asia, en particular Asia oriental y sudoriental, debido
al crecimiento demografico y a aumento de los ingresos.

2. Se prevé un aumento de las importaciones en los paises desarrollados,
aungue con un modesto indice anual de crecimiento de tan sélo € uno por ciento,
muy inferior al indice de la década anterior. Se pronostica que e mayor
incremento en las importaciones va a producirse en los Estados Unidos, sobre todo
por la combinacién del crecimiento demo gréfico y un elevado poder adquisitivo.
Se calcula, asmismo, que en la Comunidad Europea, la transicion prevista a un
sistema de importacién exclusivamente arancelario Unico a partir de 2006 va a
originar un aumento de las importaciones. Por e contrario, se pronostica que las
importaciones japonesas van a crecer solo de modo marginal debido a factores

27 LaFAO, en colaboracion con e Profesor Thomas Spreen, del Instituto de Ciencias Agricolasy de los Alimentos de la
Universidad de Florida, Gainesville, ha estado trabajando en un modelo de smulacion del comercio internaciona del
banano entre |as principal es regiones exportadoras e importadoras del mundo. INFORME SOBRE LA MARCHA DE LOS
TRABAJOS ACTUALES PARA HACER PROY ECCIONES DEL COMERCIO INTERNACIONAL DEL BANANO EN
2010. GRUPO INTERGUBERNAMENTAL SOBRE EL BANANO Y FRUTAS TROPICALES.

San José, Costa Rica, 4-8 de diciembre de 2001



demogréficos y alafata de cambios en su régimen de importacion. El crecimiento
de las importaciones de banano también sera lento en las economias en trarsicion.

Aranceles, Barreras Arancelarias y Acuerdos de libre de comercio

¢, Qué aranceles, barreras arancelarias y acuerdos de libre comercio existen en
relacién al producto y sus derivados?

REGIMENES DE IMPORTACION PARA EL BANANO FRESCO

PAIS DERECHOS DE IMPORTACION IMPUESTOS Y OTROS RESTRICCIONES
GRAVAMENES CUANTITATIVAS
Origen de las | Derechos de Tipo de Porcentaje Tipo derestriccion
importaciones | importaciones $| impuestoy
(pais 0 zona) |USD/t o derecho otras
ad valorem gravamenes
Argentina [Bolivia IVA 10.50% |Estricto control fitosanitario
Chile Bolivia Estricto control fitosanitario
Peru Bolivia
Sobre tasa del 5%
Uruguay |Bolivia 1,10 + 0,2% IMEVA 1,2% valor |Estricto control fitosanitarioj
Brasil 1,10 + 0,2% de venta [Estricto cantrol fitosanitario
Ecuador 1% +1,10+0.20% Estricto control fitosanitario
NOTAS:

NMF: Arancel de la Nacion Mas Favorecida

SGP: Sistema Generalizado de Preferencias

Fuente: Grupo Intergubernamental sobre banano y frutas tropicales ONU-FAO.
Elaboracion: Proyecto SICA -BM/www.sica.gov.ec

¢, Los expertos anticipan cambios en los aranceles, barreras arancelarias y
acuerdos de libre comercio?
No

Principales competidores en el mercado interno e internacional

¢, Quiénes son los competidores en el mercado del producto agricola y sus
productos derivados?

Ecuador y Brasil
¢, Cudles son sus mercados principales?
Argentinay Chile en Latinoamérica

¢, En qué grado y por qué son capaces de producir en mayor cantidad o a costos
mas bajos que Bolivia?



La comparacion entre los rendimientos promedios obtenidos por distintos paises
para algunos rubros puede ser empleada para medir la posicion relativa tanto del
pais, como de |las unidades de produccion.

America Latina: Rendimiento en Cultivo de Bananos

(Hg/Ha)
Afio 1997 1998 1999 2000 2001
América del Sur 181.32d 158583 177.347] 183.950| 183.023
Argentina 237.16d 241.411| 205.884 205.882] 205.882)
Bolivia 105.762 108.865| 110.237 112.075 112.609
Brasil 101.594 102.659 106.138 116.619| 111.808]
Colombia 308.954 307.136 389.643 401.867 332.639
Ecuador 354.790 264.022| 330.165 333.435  330.202)
Guayana Francesa 61920 71920 71.92q  71.920|  71.920
Guyana 61111 65882 53.529 109412  72.222
Paraguay 202.641 204.154 199.966 200.000 200.000]
Suriname 210.233 176.941 255.25( 223.394 229.358]
Venezuela 216.123 179.371 193.841]] 211.538] 200.000]
AGG_COUNTRIES 2.041.624 1.880.945 2.093.91§ 2.170.093| 2.049.663

Fuente: FAOSTAT

ECUADOR: PRECIO MINIMO DE SUSTENTACION DE LA CAJA
DE BANANO (en dolares)

Acuerdo Interministerial No 427/21-12-2001

TIPO DE CAJA PESO PRECIO MINIMO
LIBRAS CAJA LIBRAS
22 XU 43 2.900 0,0674
208 31 2.001 0,0674
208 CH 31 1.658 0,0534
25,27 28 1.888 0,0674
22 XUCS 50 2.400 0,0480
115KDP 50 3.900 0,0780
BB BM 20 2.800 0,1860

Fuente: Subs. Politica-MAG
Elaboracion: Proyecto SICA-BIRF/MAG -Ecuador (www.sica.gov.ec)

ECUADOR: PRECIO REFERENCIAL DE EXPORTACION DE
BANANO (en dolares)

Acuerdo Interministerial No 427/21-12-2001
PESO PRECIO REFERENCIAL
TIPO DE CAJA LIBRAS CAJA
22 XU 43 4.500



208 31 3.288

208 CH 31 2.855
25,27 28 3.085
22 XUCS 50 4.000
115 KDP 50 5,55
BB BM 20 4.000

Fuente: Subs. PoliticaMAG
Elaboracion: Proyecto SICA-BIRF/MAG -Ecuador (www.sica.gov.ec)

Inversion
INVERSION PRIVADA M ONTO EN $US.
Inversiones por asociaciones en plantaciones 26.392.000
Inversiones privadas en plantaciones y 13.225.000
procesadoras
Inversiones en hoteles y turismo 6.090.000
Inversiones por proveedores de servicios 2.179.000
Inversiones por asociaciones en procesadorasy 5.500.000
material vegetal de CONCADE
TOTAL INVERSIONES 53.386.000
FUENTE: Viceministerio DE Desarrollo
Alternativo

La inyeccién de inversion realizada por € Proyecto de CONCADE de Desarrollo
Alternativo durante los Ultimos afios alcanzé los 1,8 millones de délares, con una
tendencia de ir incrementandose los proximos afios. El destino estuvo
principalmente centrado en la generacion de las condiciones bésicas para la
exportacion, un resumen de estas puede apreciarse en |os siguientes puntos:

- 124 Kilémetros de Cablevias

- 2 Centros de Frio

- 15 Centros de Empaque

- 12 Miniempacadoras

- 31 Contenedores Refrigerados
- 7 Camaras de Maduracion

Por otro lado la inversién privada acumulada en la cadena del banano alcanza los
15,8 millones de ddlares, de los que & 66% fue hecha por las asociaciones de
productores de banano y e 34% restante por cuatro empresas privadas
exportadoras.?®

28 PRIMER TALLER DE CADENAS PRODUCTIVAS; ACUERDOS DE COMPETITIVIDAD DE LA CADENA DEL
BANANO, Cochabamba, Ag. 2002




El financiamiento para la e€ecucion dd Proyecto Banano/pl&ano que a
desarrollarse en Los Yungas, tiene un horizonte de vida de 2 afios en su primera
fase, proviene del Gobierno de los Estados Unidos de Norteamérica, a través de la
CICAD/OEA (Comision Interamericana para € Control del Abuso de
Drogas/Organizacion de Estados Americanos), y ha sido gestionado por €l
VIMDESALT, a fin de desarrollar una base productiva importante en la zona de
Alto Beni; asi como también, para apoyar en forma intensiva a las familias de los
productores de banano y plétano de esta region. EI monto de financiamiento para
esta fase alcanza alos 2 millones de $us.

VARIABLES
VARIABLE RECOMEND DEFINICION Y UNIDADES EN
DATOS ADAS QUE SE MIDE LA VARIABLE
VARIABLES DE ESTIMADOS POR EL
PRODUCCION INVERSIONISTA 'IDEALES
Hectéareas
AREA EN PRODUCCION 100 10(
Plantas por Hectarea
DENSIDAD DE POBLACION 1800 180(
INVERSION Por Hect Sugerido:
Uss$ uUss
TIERRA 1000,00 1000,00|Valor de la tierra
INFRAESTRUCTURA 219,41 219,41| Caminos, drenaje
OBRAS CIVILES 359,34 359,34 Empacadora, Bodega
EQUIPO Y HERRAMIENTAS 808,67 808,67| Vehiculo, radios etc.
Total: 2387,42 2387,42
Créditos

No existe crédito, sino del sistema financiero bancario y microcrédito en las
condiciones imperantes en el mercado.

Transporte

¢, Como llega a mercado doméstico y externo?. ¢, Qué costos involucra?

¢, En qué grado la mejora en lainfraestructura de transportes disminuye los costos
de transporte?

¢, Cuantas personas dependen del transporte del grano?




Andlisis de los cuellos de botella que impiden incrementar la
productividad y competitividad de la cadena (a nivel macro y micro).

Incremento gradual del rendimiento por Ha.
Rendimientos de escala

Incorporacion permanente de nuevos productores
Incremento sostenido de las exportaciones

Inversiones continuas

Dinamica de ampliacion de mercados

Capacidad para acceder a amplios mercados potenciales
Menores rendimientos en cultivos de pequefia escala
Insuficiente inversion de pequefios productores
Restringido mercado interno

Insuficiente infraestructura para la comercializacion en el mercado interno
Dificultades de transporte que limitan las exportaciones
Unidades de transporte insuficientes e inadecuadas

Carencia de centros de acopio fronterizos



1.1 Conformacion del Comité Impulsor de la Cadena del Banano

En e marco del acuerdo de competitividad establecida por los actores de la cadena
del banano, se conformo e “Comité Impulsor de la Cadena del Banano”,
conformado por los representantes de |as distintas instituciones publicas y privadas
participantes en el seminario taller. Los miembros elegidos como representantes de

| as distintas instituciones son:

Nombre Institucion Direccién Teléfono Mail

1 [Max Rojas P.D.AR Villa Tunari 4413411 mrojas@pdar.concade.net

2 [Simén Corrales UNABANA Villa Tunari 4413-4365

3 |Miguel Zambrana |Chapare Exporta 450004 chaparexport@yahoo.com

4286491-

4  |Fernando Dalaence|Transporte ITA 70722693 ita402@hotmail.com

5 [Teresa Vargas CEPROBOL 4523593 cpb@bo.net

6 [Cecilio Jalil Consorcio Bananero|Villa Tunari 4413-4358
Edif. Los Tiempos Piso

7 |Andrés Judeh Consultor D.A.I. 10 717-43144 andres99@cotas.com.bo
Av. Hector Ormache N.

8 [Victor Escobar D.ALL 135 0f 102-103 2786061 victor_escobar@dai.com

9 [Antonio Soliz SBPC 2111433/35 asoliz@desarrollo.gov.bo

asolsa@yahoo.com
10 |Ausberto Rios SENASAG 4554775 senasag@supernet.com.bo
avallejos@supernet.com.ba

11 |Mario Arrazola SITSA Chimoré 4270946 mario_arrazola@dai.com
Av. Blanco Galindo

12 |Jorge Navarro Aduana Regional |Km.7 1/2 4268720-21 jnavarro@aduana.gov.bo

13 [Juan Carlos Arnez |La Papelera 715-28178 jcarnez@papelera.com

14 |[Jorge Antezana D.ALL Chimoré 4413-4368/4361 |jorge_antezana@dai.com




